
= eáåíÉêÖêìåÇ =

sÉêï~äíìåÖëëéê~ÅÜÉ
iÉëÉê=ã~ÅÜÉå=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=~ìÑ=ìåîÉêëí®åÇäáÅÜ=îÉêÑ~ëëíÉ=qÉñíÉ=îçå=_ÉÜ∏êÇÉå=çÇÉê=cáêãÉå=~ìÑãÉêâë~ãK=aÉê
péê~ÅÜÉñéÉêíÉ=dΩåíÜÉê=wáããÉêã~åå=ëìÅÜí=ãáí=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=å~ÅÜ=ÄΩêÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå=cçêãìäáÉêìåÖÉåK

^ìëÖÉï®ÜäíÉ=fåáíá~íáîÉå
áå=ÇÉê=oÉÖáçå
sçå=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

pí~Çí=p~äòÖáííÉê
ł^ãíëÇÉìíëÅÜ=~ÇÉ�=áëí=ÇÉê=qáíÉä=ÉáåÉë
îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå= iÉáíÑ~ÇÉåë= ÑΩê
ÄΩêÖÉêå~ÜÉ=sÉêï~äíìåÖëëéê~ÅÜÉ= ÇÉê
pí~Çí=p~äòÖáííÉêI=ÇÉê=áå=Öìí=òïÉáà®ÜêáJ
ÖÉê=sçê~êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ
Éåíëí~åÇÉå=ìåÇ=áã=cÉÄêì~ê=OMNM=ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå=áëíK=łfå=ÉáåÉê=pÅÜêÉáÄïÉêâJ
ëí~íí= ïìêÇÉå= pí~åÇ~êÇíÉñíÉ= ÇÉê
c~ÅÜÇáÉåëíÉ= áåë= ^ääÖÉãÉáåîÉêëí®åÇJ
äáÅÜÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉå�I= Éêä®ìíÉêí= pí~ÇíJ
ëéêÉÅÜÉê=kçêÄÉêí=rÜÇÉK=aáÉ=p~ÅÜÄÉJ
~êÄÉáíÉê=ÉêÜáÉäíÉå=^åêÉÖìåÖÉåW=łsÉêJ
ÄÉå=ëí~íí=pìÄëí~åíáîÉI=ÇÉìíëÅÜÉ=ëí~íí
cêÉãÇï∏êíÉêI=âìêòÉ=ëí~íí=ä~åÖÉ=t∏êJ
íÉêI=e~ìéíë®íòÉ=ëí~íí=kÉÄÉåë®íòÉI=~âJ
íáîÉ=ëí~íí=é~ëëáîÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉåK�
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= cê~åâ=häáåÖÉÄáÉä
Éêâä®êíW= łhìåÇÉåå~Ü= ìåÇ= îÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= òì= ëÅÜêÉáÄÉåI= áëí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê
pÅÜêáíí= áå= oáÅÜíìåÖ= _ΩêÖÉêçêáÉåíáÉJ
êìåÖK�=aáÉ=ÜçÜÉ=hìåëí=ÄÉëíÉÜÉ=Ü®ìJ
ÑáÖ= Ç~êáåI= îÉêëí®åÇäáÅÜ= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ
~ìÅÜ= êÉÅÜíëëáÅÜÉê= òì= ÑçêãìäáÉêÉåK
_ÉáÇÉë= ãΩëëÉ= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= áã
táÇÉêëéêìÅÜ=òìÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåK

pí~Çí=tçäÑëÄìêÖ
łaáÉ= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= tçäÑëÄìêÖ= áëí
ëÉáí=OMMS=~ã=mêçàÉâí=fÇÉã~=ÄÉíÉáäáÖíI
~äëç=~ã=fåíÉêåÉíJaáÉåëí=ÑΩê=ÉáåÉ=ãçJ
ÇÉêåÉ= ^ãíëëéê~ÅÜÉ= ÇÉê= _çÅÜìãÉê
oìÜê=råáîÉêëáí®í�I=Éêä®ìíÉêí=píÉÑ~åáÉ
dÉá≈äÉê= îçå= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖK
pÉáíÇÉã= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= tçêíï~Üä= áå
_êáÉÑïÉÅÜëÉäå= ëí®åÇáÖ= ãçÇÉêåáëáÉêíK
dÉá≈äÉêW=łcΩê=tçäÑëÄìêÖ=~äë= áååçî~J
íáîÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=pí~Çí=áëí=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê
ÇáÉ=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê
_ÉÇÉìíìåÖI= ãáí= ìåâçãéäáòáÉêíÉå
jáííÉáäìåÖÉå= ~ìÑ= ãÉÜê= ^âòÉéí~åò
ÄÉá=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=òì=ëíç≈ÉåK�
bë= ÖÉÄÉ= êÉÖÉäã®≈áÖ= pÉãáå~êÉ= ÑΩê
ëí®ÇíáëÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêK= fã=jáí~êÄÉáJ
íÉêJfåíê~åÉíJmçêí~ä=ëÉáÉå=_ÉáëéáÉäíÉñJ
íÉ=ëçïáÉ=^åäÉáíìåÖÉå=òìã=ÉáåÑ~ÅÜÉå
pÅÜêÉáÄÉå= ÜáåíÉêäÉÖíK= łaáÉëÉë= ^åÖÉJ
Äçí= áëí=ëÉÜê=ÖÉÑê~ÖíI=~ääÉáå=OMNM=ëáåÇ
ÜáÉê= Äáëä~åÖ= NQMM=wìÖêáÑÑÉ= îçå=jáíJ
~êÄÉáíÉêå=îÉêòÉáÅÜåÉíK�

i~åÇâêÉáë=tçäÑÉåÄΩííÉä
łpÉáí=j®êò=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉë=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ
ÄÉá=ìåë=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ãáí=ÇÉã
qÜÉã~= I_ΩêÖÉêå~ÜÉ= sÉêï~äíìåÖëJ
ëéê~ÅÜÉÛ�I=Éêâä®êí=hçêåÉäá~=sçÖí=îçå
ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖK=aÉê=i~åÇâêÉáë
ïçääÉ= ëÉáåÉ= _êáÉÑÉ= ~å= _ΩêÖÉê= ëçïáÉ
pí~åÇ~êÇíÉñíÉ= ìåÇ= cçêãìä~êÉ= îÉêJ
ëí®åÇäáÅÜÉê= ìåÇ= ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ÖÉëí~äJ
íÉåK= łtáê= ëáåÇ= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ÄÉáI= ÉáåÉå
iÉáíÑ~ÇÉå= ãáí= pí~åÇ~êÇÑçêãìäáÉêìåJ
ÖÉå= ìåÇ= jìëíÉêÄÉáëéáÉäÉå= òì= Éê~êJ
ÄÉáíÉå�I= ë~Öí= sçÖíK= ł^ì≈ÉêÇÉã= Ü~J
ÄÉå= ïáê= áå= ìåëÉêÉê= jáí~êÄÉáíÉêòÉáíJ
ëÅÜêáÑí= ÉáåÉ= oìÄêáâ= Ihä~êíÉñíÛ= ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉíI= áå= ÇÉê= ïáê= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå
oÉÖÉäå=îçêëíÉääÉåW=dÉëÉíòÉ=~åë=båÇÉ
ëíÉääÉåI= âìêòÉ= p®íòÉI= sÉêÄÉå= ëí~íí
e~ìéíïçêíÉK�= sçÖí= ê®ìãí= ÉáåW= łtáê
ëíÉÜÉå=òìêòÉáí=åçÅÜ=~ã=^åÑ~åÖI=Ç~J
ÜÉê=â~åå=áÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ãÉëëÄ~êÉå
bêÑçäÖÉ=ÄÉêáÅÜíÉåK=bë=ïáêÇ=Éáå=ëé~åJ
åÉåÇÉê=mêçòÉëë>�

aáÉ=~åÇÉêÉå=i~åÇâêÉáëÉ
aáÉ= ΩÄêáÖÉå= i~åÇâêÉáë= ÇÉê= oÉÖáçå
Ü~ÄÉå=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=pí~Çí=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áÜêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~åÖÉïáÉJ
ëÉåI= îÉêëí®åÇäáÅÜÉê= òì= ÑçêãìäáÉêÉåK
_ÉëçåÇÉêÉ= mêçàÉâíÉ= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ~ÄÉê
åáÅÜí= ÖÉëí~êíÉíK= aÉê= eÉäãëíÉÇíÉê
hêÉáëîÉêï~äíìåÖ= ïÉáëí= Éíï~= Ç~ê~ìÑ
ÜáåI= ëáÉ= Ü~ÄÉ= ÄÉêÉáíë= îçê= OR= g~ÜêÉå
áÜêÉ= ^åëÅÜêÉáÄÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉêÉ=^åêÉÇÉ=ìãÖÉëíÉääíK=aáÉ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê= ëÉáÉå= ~åÖÉÜ~äíÉåI= ÄÉá= ~ääÉå
pÅÜêáÑíë®íòÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= îÉêëí®åÇäáÅÜÉ
a~êëíÉääìåÖ= òì= ~ÅÜíÉåI= Éêâä®êí= ÇáÉ
dáÑÜçêåÉê= i~åÇê®íáå= j~êáçå= i~ìK
qáééë= òìã= ÄΩêÖÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå= cçêJ
ãìäáÉêÉå= â∏ååíÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
áã= ÄÉÜ∏êÇÉåáåíÉêåÉå= kÉíò= ~ÄêìÑÉåI
ë~Öí= h~íà~= pÅÜê∏ÇÉê= îçå= ÇÉê= mÉáåÉê
hêÉáëîÉêï~äíìåÖK= råÇ= ~ìÅÜ= aáêâ
iáÉåâ~ãé= îçã= i~åÇâêÉáë= dçëä~ê
îÉêëáÅÜÉêíW=ła~ë=_ÉïìëëíëÉáå=áëí=îçêJ
Ü~åÇÉåK�

tçäÑëÄìêÖI=p~äòÖáííÉê

ìåÇ=tçäÑÉåÄΩííÉä

ëáåÇ=sçêêÉáíÉê

sçå=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

bêëíÉê= pí~Çíê~í= `~êëíÉå= iÉÜã~åå
ÉãéÑ®åÖí=ÇÉå=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê
mêçÑÉëëçê= dΩåíÜÉê= wáããÉêã~åå= áå
ëÉáåÉã= _Ωêç= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
o~íÜ~ìëK= k~ÅÜ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëëé~êJ
â~ëëÉI= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖI= ÇÉå= cáå~åò®ãíÉêå= ìåÇ= ÇÉå
tÉëíÉêã~ååJpÅÜìäÄìÅÜîÉêä~ÖÉå= áëí
åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=péê~ÅÜï~Üä=îçå=iÉÜJ
ã~ååë=_ÉÜ∏êÇÉ= áå= ÇÉå=cçâìë= ÖÉê~J
íÉåK
^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêJ

ëí~åÇÉå>JqÉêãáåÉå= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ
wáããÉêã~åå=ÇáÉëã~ä=åáÅÜí= ~ìÑ=iÉJ
ëÉêJwìëÅÜêáÑíÉåK= fÜã= ëáåÇ= îáÉäãÉÜê
ëÉäÄëí= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= qÉñíÉå= ÇÉê
pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~ìÑÖÉÑ~ääÉåI= ÇáÉ
îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇK
aÉã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= bñéÉêíÉå

ÖÉÜí= Éë= Ç~ÄÉá= åáÅÜí=åìê= Ç~êìãI= ÇÉå
ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜëíáä= òì= éÑäÉÖÉåK
łtÉåå=Éë=ìã=îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=péê~ÅÜÉ
ÖÉÜíI=Ç~åå=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=aÉJ
ãçâê~íáÉ�I= Éêâä®êíÉ= wáããÉêã~åå
òìã= pí~êí= ÇáÉëÉê= pÉêáÉK= _ΩêÖÉêI= ÇáÉ
ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= åáÅÜí
îÉêëíΩåÇÉåI= ëÉáÉå= áÜåÉå= ÜáäÑäçë= ~ìëJ
ÖÉäáÉÑÉêíK

aáÉ=^å~äóëÉ
łfÜêÉ= pí~Çí= ëçää= ÄΩêÖÉêå~Ü= ëÉáå= Ó
~ÄÉê=fÜêÉ=péê~ÅÜÉ= áëí=Éë=åáÅÜí�I= ë~Öí
wáããÉêã~åå= ÖäÉáÅÜ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë
dÉëéê®ÅÜëK= få= ÇÉå= e®åÇÉå= Ü®äí= Éê
Éáå=pÅÜêÉáÄÉåI=Ç~ë=ìåíÉê=ÇÉã=_êáÉÑJ
âçéÑ= łpí~Çí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ó= aÉê
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê�= ÑçäÖÉåÇÉ= §ÄÉêJ
ëÅÜêáÑí= íê®ÖíW= łeáåïÉáëÉ= òìê= sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖ=ÖÉã®≈=¬=SU=ÇÉë
^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëÉíòÉë= E^ìÑÉåíÜdF
îçã=PMK=gìäá=OMMQ=E_d_fK=f=pK=NVRMF
Ó= áå= ÇÉê= òìêòÉáí= ÖΩäíáÖÉå= c~ëëìåÖ�K
wáããÉêã~åå= ë~ÖíI= łÇ~ë= áëí= ΩÄÉêëÉíJ
òìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ�I= ~äë= êÉÇÉ= Éê= îçå= ÉáJ
åÉê=cêÉãÇëéê~ÅÜÉK
aáÉ= ãÉáëíÉå= _ΩêÖÉê= ïΩëëíÉå= ïÉJ

ÇÉêI= ï~ë= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®J
êìåÖ=ëÉáI=åçÅÜ=ï~ë=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉ=m~J
ê~Öê~éÜ= ÄÉë~ÖÉK= wáããÉêã~åå= ëáÉÜí
ëáÅÜ=Ç~åå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=qÉñí=ÇÉë=bêJ
ä®ìíÉêìåÖëëÅÜêÉáÄÉåë= ~åW= ła~= ÜÉá≈í
ÉëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=sçêëéê~ÅÜÉ
åçíïÉåÇáÖ=áëíI=Éë=ëíÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~J
ÄÉáI=ïçÜáå=ã~å=ÖÉÜÉå=ëçääK�
aÉã= péê~ÅÜÉñéÉêíÉå= Ñ~ääÉå= åçÅÜ

îáÉäÉ= ïÉáíÉêÉ= j®åÖÉä= ~ìÑW= a~= ïáêÇ
Éíï~= łÉáå= sáëìã= òìê= báåêÉáëÉ= ÄÉJ
ÖÉÜêí�=Ó=Ç~ë=tçêí=łÄÉÖÉÜêÉå�=áëí=ÑΩê
wáããÉêã~åå= Éáå= hÉååòÉáÅÜÉå= ÑΩê
îÉê~äíÉíÉë=_ÉÜ∏êÇÉåÇÉìíëÅÜK=lÇÉê=Éë
ïáêÇ= Ç~ë= cêÉãÇïçêí= ł_çåáí®í�= îÉêJ
ïÉåÇÉí= Ó= Ç~ÄÉá= ï®êÉ= łw~ÜäìåÖëÑ®J
ÜáÖâÉáí�= ÑΩê= ãÉÜê= _ΩêÖÉê= îÉêëí®åÇJ
äáÅÜK
bë= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ=ïÉáíÉJ

êÉI=ÇÉå=iÉëÉê=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉ=píáäãáíJ
íÉäK= pç= îÉêãÉáÇÉå=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëÉêI= ÇáÉ
_ΩêÖÉê=ÇáêÉâí=~åòìêÉÇÉåK=páÉ=ëÅÜêÉáJ
ÄÉå= ~äëç= łmÉêëçåÉåI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå
ÉêÜ~äíÉåÁ�= ëí~ííW= łtÉåå= páÉ= iÉáëJ
íìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉåÁ�K
^ì≈ÉêÇÉã= åÉáÖÉå= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëÉê

òìã=e~ìéíïçêíëíáä=Ekçãáå~äëíáäFK=bë
ÜÉá≈í=ÄÉá=áÜåÉå=~äëç=łaáÉ=^ìëÜ®åÇáJ
ÖìåÖ= ÉáåÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖ
áëí= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ�= ëí~íí= ÄÉëëÉêW= łbë
áëí= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖëÉêâä®êìåÖ=~ìëòìÜ®åÇáÖÉåK�
aÉê= péê~ÅÜÉñéÉêíÉ= âçåÑêçåíáÉêí

iÉÜã~åå= ãáí= ïÉáíÉêÉåI= ëÉáåÉë= bêJ
~ÅÜíÉåë=îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖÉå=qÉñJ
íÉå= ÇÉê= pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= få= ëÉáJ
åÉã= éÉêë∏åäáÅÜÉå= łg~ÜêÉëÄÉëÅÜÉáÇ
OMNM�= ÑΩê= ÇáÉ= dêìåÇÄÉëáíò~ÄÖ~ÄÉå
ëÉá= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= åáÅÜí= å~ÅÜîçääJ
òáÉÜÄ~êK=^ì≈ÉêÇÉã=Ñ®åÇÉå=ëáÅÜ=p®íJ
òÉ=ïáÉW= łaáÉ=^ìëïÉáëìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~J
ÄÉåÜ∏ÜÉ= ÇÉë= sçêà~ÜêÉë= ÉêÑçäÖí= êÉáå
å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜK�
^ìÑ= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= fåíÉêåÉíëÉáíÉ

ëí∏êÉå= wáããÉêã~åå= ÇáÉ= ^åÖäáòáëJ
ãÉå=Éáå=ïÉåáÖK=råÇ=áå=ÇÉå=ł£ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå= _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖÉå�= ÇÉê
pí~Çí= ïáÉ= Éíï~= ÇÉê= îçã= OUK= j~á
OMNM= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= _~åÇïìêãë®íòÉ

péê~ÅÜÉñéÉêíÉ=åáããí=qÉñíÉ=ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=Ó=bêëíÉê=pí~Çíê~í=ïáää=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëÅÜìäÉå

łfÜêÉ=pí~Çí=ëçää=ÄΩêÖÉêå~Ü=ëÉáå=Ó
~ÄÉê=fÜêÉ=péê~ÅÜÉ=áëí=Éë=åáÅÜí�

ãáí= ãÉÜê= ~äë= SM=t∏êíÉêåK= aáÉ= ^ìÑJ
å~ÜãÉâ~é~òáí®í= ÇÉë= iÉëÉêë= ëÉá= ~ÄÉê
ÄÉá=ã~ñáã~ä=OM=t∏êíÉêå=ÉêëÅÜ∏éÑíK
råΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí

m~ê~Öê~éÜÉåJkÉååìåÖÉå= ΩÄÉêÑê~ÅÜJ
íÉí= áëí= ä~ìí= wáããÉêã~åå= ~ìÅÜ= Ç~ë
ł^ãíëÄä~íí= ÑΩê= ÇáÉ= pí~Çí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ�= Ó= òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=^ìëÖ~J
ÄÉ= îçã= PMK= gìåá= OMNMK= eáÉê= ÑáåÇÉí
ëáÅÜ= Éíï~= ÇÉê= p~íòW= łaÉê= p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíI= ÇÉê= ÇáÉ= sÉêäÉíòìåÖ= ÇÉê= sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëçääI=áëí=Ç~êòìäÉJ
ÖÉåK�= sÉêëí®åÇäáÅÜÉê= ï®êÉ= ÖÉïÉëÉåW
łbë= áëí=òì=Éêâä®êÉåI=ï~êìã=ÇáÉ=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=îÉêäÉíòí=ïìêÇÉåK�

aáÉ=^åíïçêí
bêëíÉê= pí~Çíê~í= `~êëíÉå= iÉÜã~åå
îÉêïÉáëí= ~ìÑ= ÉáåÉ= aáÉåëí~åïÉáëìåÖI
ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ÄÉêÉáíë
ÖÉäíÉW= łqÉñíÉ= ëçääÉå= âä~êI= ÉêëÅÜ∏éJ
ÑÉåÇI= ÑΩê= ÇÉå= bãéÑ®åÖÉê= îÉêëí®åÇJ
äáÅÜ=ìåÇ=ëç=âìêò=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK�
^ìÅÜ=^åÖäáòáëãÉå= ëçääíÉå=îÉêãáÉJ

ÇÉå=ïÉêÇÉåK=a~ëë= ~ìÑ= ÇÉê= fåíÉêåÉíJ
ëÉáíÉ=Ç~ë=tçêí= łîÉêäáåâí�= îÉêïÉåÇÉí
ïÉêÇÉI=ÑáåÇÉí=ÇÉê=bêëíÉ=pí~Çíê~í=~ÄÉê
ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜW=ła~ë=ïáêÇ=îçå=îáÉJ
äÉå= îÉêëí~åÇÉåK�=sÉêäáåâÉå= ëíÉÜí= áã
fåíÉêåÉíJg~êÖçå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=ã~å= ~ìÑ
ëÅÜåÉääëíÉã=tÉÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=fåJ
íÉêåÉíëÉáíÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK
iÉÜã~åå=îÉêïÉáëí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= áå= ÇÉå
âêáíáëáÉêíÉå= qÉñíÉå= ìåÄÉÇáåÖí= ~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉåI= Ç~= âçããÉ
ã~å= åáÅÜí= ÇêìãÜÉêìãK= łgÉíòí= âçãJ
ãÉå=ïáê=áå=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI
ìåÇ=Ç~=Äáå=áÅÜ=~äë=gìêáëí=å~íΩêäáÅÜ=áã
qÜÉã~�I=ë~Öí=Éê=ëÅÜãìåòÉäåÇK
aÉê= bêëíÉ= pí~Çíê~í= åáããí= ~ìÅÜ

píÉääìåÖ= òì=ÇÉã=sçêïìêÑI= Ç~ëë= ëáÅÜ
^åíê~ÖëíÉääÉê= ä~ìí= ÉáåÉã= ÇÉê= eáåJ
ïÉáëëÅÜêÉáÄÉå= ~å= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉI= òì
ëéÉêêáÖÉ= ^ÇêÉëëÉ= ïÉåÇÉå= ãΩëëíÉåW
łc~ÅÜÄÉêÉáÅÜ= _ΩêÖÉêëÉêîáÅÉI= £ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=L=^ÄíÉáäìåÖ=_ΩêÖÉêJ
~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= L= ^ìëä®åÇÉê~åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉåK�= iÉÜã~ååW= ła~ë= ÜÉá≈í
åìåã~ä=ëçK�
aÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= pí~Çí= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ= ê®ìãí= ~ÄÉê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåI
Ç~ëë=ÇáÉ=péê~ÅÜï~Üä= ëÉáåÉê=sÉêï~äJ
íìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=tÉáëÜÉáí=äÉíòíÉê
pÅÜäìëë= áëíW= łj~å=â~åå=ÉáåáÖÉë=ÄÉëJ
ëÉê= Éêâä®êÉåK�= ^ääÉêÇáåÖë= â∏ååÉ= Éë
ïçÜä=åáÅÜí= ëç=ïÉáí= ÖÉÜÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ
âçãéäáòáÉêíÉ= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê
jÉåëÅÜÉå= ãáí= ÖÉêáåÖÉå= aÉìíëÅÜJ
âÉååíåáëëÉå=ëçÑçêí=ÉêëÅÜä∏ëëÉåK

łbë= ÖÉÜÉå= ÄÉá= ìåë= âÉáåÉ= _ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉå= Éáå�I= ë~Öí= iÉÜã~ååI
ł~ÄÉê=Ç~ë=ÜÉá≈í=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë
ã~å=åáÅÜíë=îÉêÄÉëëÉêå=ëçääíÉK�

aáÉ=báåáÖìåÖ
`~êëíÉå= iÉÜã~åå= ÑáåÇÉí= wáããÉêJ
ã~ååë= sçêëÅÜä~Ö= áåíÉêÉëë~åíI= ÇáÉ
m~ê~Öê~éÜÉå=~äë=cì≈åçíÉå=ìåíÉå=~ìÑ
ÇÉê=pÉáíÉ=~ìÑòìÑΩÜêÉåI=~åëí~íí=ÇìêÅÜ
áÜêÉ= ^ìÑäáëíìåÖ= ÇÉå= ~å= ÇáÉ= _ΩêÖÉê
ÖÉêáÅÜíÉíÉå=qÉñí=òì=îÉêïΩëíÉåK
aÉê= péê~ÅÜÉñéÉêíÉI= ÇÉê= ÉáåÉå

ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ= áå=råíÉêéìåâíÉ=ÖÉÖäáÉJ
ÇÉêíÉå= ^äíÉêå~íáîJqÉñí= ãáíÖÉÄê~ÅÜí
Ü~íI= åÉååí= ëÉáåÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= qáééë
ÑΩê=îÉêëí®åÇäáÅÜÉë=cçêãìäáÉêÉåW=łtáê
ëçääíÉå= ÉáåÑ~ÅÜÉ=t∏êíÉê= îÉêïÉåÇÉåI
âìêòÉ= p®íòÉ= ëÅÜêÉáÄÉåI= ÇáÉ= oÉÅÜíëJ
èìÉääÉå= Éêëí= ~ã= båÇÉ= ~ìÑÑΩÜêÉå= Ó
Ç~ë= ï®êÉ= ëÅÜçå= Éáå= ïáêâë~ãÉê
pÅÜêáííK�
iÉÜã~åå= ïΩêÇÉ= Ç~ë= Öä~íí= ìåíÉêJ

ëÅÜêÉáÄÉåI=~ÄÉê=Éê=ÉêÖ®åòíW=łtáê=Ü~J
ÄÉå= à~= âÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= píÉääÉI= ÇáÉ= ÇáÉ
qÉñíÉ= îÉêÑ~ëëíI= ëçåÇÉêå= Ç~ë=ã~ÅÜÉå
ÇáÉ=àÉïÉáäë=òìëí®åÇáÖÉå=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáJ
íÉêK= a~åå= ÉêÑçäÖí= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉ= àìJ
êáëíáëÅÜÉ= mêΩÑìåÖI= âÉáåÉ= ëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉK�= råÇ= ~ääÉ= PRMM=jáí~êÄÉáíÉê= áã
îÉêëí®åÇäáÅÜÉå= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= êÉÅÜíëJ
ëáÅÜÉêÉå=cçêãìäáÉêÉå=òì=ëÅÜìäÉåI=ëÉá
â~ìã= ã∏ÖäáÅÜW= łtáê= ãΩëëÉå= äÉáÇÉê
~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉåâÉåK�
lÜåÉ= cçêíÄáäÇìåÖ= ïÉêÇÉ= Éë= ~ÄÉê

åáÅÜí= ÖÉÜÉåI= ë~Öí= wáããÉêã~åå= Ç~J

ê~ìÑÜáåK= _Éá= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
ïΩêÇÉå= qÉñíÉ= ëçïçÜä= àìêáëíáëÅÜ= ~äë
~ìÅÜ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑíI=ÄÉîçê=ëáÉ
áå= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÖáåÖÉåK= tÉåå
iÉÜã~åå=ÇáÉ=hçëíÉå=áåë=cÉäÇ=ÑΩÜêÉI
Ç~åå=ãΩëëÉ= Éê= ~ìÅÜ= Ç~ê~å= ÇÉåâÉåI
Ç~ëë= ÉáåÉ= ÖìíÉ= péê~ÅÜï~Üä= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ÑΩê= kÉìÄΩêÖÉê= ìåÇ= råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ííê~âíáîÉê=ã~ÅÜÉK
łråÇ= Éë= îÉêìêë~ÅÜí= à~= ~ìÅÜ= hçëJ

íÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= ~ääÉ= åçÅÜã~ä
áå= ÇáÉ= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= âçããÉåI
ïÉáä= ëáÉ= Éíï~ë= åáÅÜí= îÉêëí~åÇÉå= Ü~J
ÄÉå�I=ÄêáåÖí=iÉÜã~åå=åçÅÜ=Éáå=ïÉáJ
íÉêÉë=^êÖìãÉåí= ÑΩê= ÉáåÉ=péê~ÅÜJfåáJ
íá~íáîÉK= ^ìÅÜ= ~å= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëJ
eçÅÜëÅÜìäÉ= ïçääÉ= Éê= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÄäçÅâ
ÉáåëÉíòÉåK
łwìÉêëí= Éáåã~ä= ãìëë= àÉÇÉê= p~ÅÜJ

ÄÉ~êÄÉáíÉê= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉå= ìåÇ= oÉJ
~âíáçåÉå= ÇÉê= _ΩêÖÉê= òìã= ^åä~ëë
åÉÜãÉåI=ëÉáåÉ=pÅÜêÉáÄÉå=òì=îÉêÄÉëJ
ëÉêå�I= îÉêâΩåÇÉí= ÇÉê= bêëíÉ= pí~Çíê~íK
báåÉ=ëéÉòáÉääÉ=pÅÜìäìåÖ=â∏ååíÉå=òìJ
Éêëí= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉë= oÉÅÜíëêÉÑÉJ
ê~íë= ÄÉäÉÖÉåK= iÉÜã~ååW= łråÇ= áÅÜ
ïÉêÇÉ=Ç~ë=ÜáÉê=ÄÉëéêÉÅÜÉåI=çÄ=ã~å
îçå=àÉÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äJ
íìåÖ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉê= èì~ëá= ~äë
jìäíáéäáâ~íçê= ëÅÜìäÉå= â∏ååíÉ= ìåÇ
ïáÉ=îáÉä=Ç~ë=âçëíÉíK�
wáããÉêã~åå= ÄÉÖêΩ≈í= iÉÜã~ååë

bä~åW= łbáåÉ= âä~êÉ= péê~ÅÜÉ= ï®êÉ
ÇçÅÜ= ÉáåÉ= éÉêÑÉâíÉ= tÉêÄìåÖ= ÑΩê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK�

_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=bêëíÉê= pí~Çíê~í=`~êëíÉå=iÉÜã~åå= EäáåâëF=ÇáëâìíáÉêí=ãáí=ÇÉã=péê~ÅÜÉñéÉêíÉå=dΩåíÜÉê=wáããÉêã~åå= áã
o~íÜ~ìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=îÉêÑ~ëëíÉå=qÉñíÉK cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

jÉÜê=~äë=SM=t∏êíÉê=ìãÑ~ëëí=ÇÉê=ã~êâáÉêíÉ=p~íò=~ìë=ÇÉê=ł£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉJ
â~ååíã~ÅÜìåÖ�=ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= îçã=OUK=j~á=OMNMK=aÉê=iÉëÉê
â~åå=~ÄÉê=ä~ìí=wáããÉêã~åå=åìê=p®íòÉ=ãáí=ã~ñáã~ä=OM=t∏êíÉêå=ÉêÑ~ëëÉåK
c~ÅÜï∏êíÉê=ìåÇ=m~ê~Öê~éÜÉåJkÉååìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉå=Ç~ë=iÉëÉå=òìë®íòäáÅÜK
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